Anexa

la Scrisoarea de asteptari privind activitatea organelor de conducere administrative si executive a Societatii Municipal Construct SA

Targoviste

Indicatori financiari

Categorie indicator
cf. anexei 2a si 2b la

Indicator cheie de
performanta ce reflecta

Date primare

Formula

Nivel indicator de
realizat anual

rogresul asupra
HG nr. 639/2023 Ebiegctivului p mandat 2025-2029
Cheltuieli de capital Platile efectuate pentru bunuri sau servicii Min. 1263 mii lei
CapEx (raportat de intreprinderea | care sunt inregistrate sau capitalizate In Conform anexei nr.

Politica de investitii

de stat)

bilantul unei companii

4 1la BVC aprobat

Rata cheltuielilor de capital

Cheltuieli de capital
(raportat de intreprinderea
de stat)

Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de
capital/Total active

Min 2,46%

Total active (calculat din
raportul de situatii

Min. 11.282.089 le1

financiare)
Cheltuieli pentru cercetare si Cheltuiclile ef ) 0%
C&D dezvoltare (raportat de eltuielile efectuate pentru cercetare si
intreprinderea de stat) dezvoltare
Cheltuieli pentru cercetare si| Rata cheltuielilor pentru cercetare si 0%
dezvoltare (raportat de dezvoltare = (Cheltuieli pentru cercetare si
Rata cheltuielilor pentru intreprinderea de stat) dezvoltare/Total activey) * 100
cercetare si dezvoltare Total active (calculat din 0%

raportul de situatii
financiare)




Rata lichiditatii curente

Lichiditatea curenti Datorii curente Rata lichiditatii curente = Active curente Min -1,00
(circulante)/Datorii curente
) Lichiditatea imediata/Test Active circulante
Finantarea
) o Min - 0,80
Test Acid = (Active circulante —
Acid Stocuri Stocuri/Datorii curente)(< 1 an)
Datorii curente
Datorii totale
Total active (calculat din
Levierul raportul de situatii Levier = Datorii totale/Active totale >0-<1
financiare)
Datorii totale (calculat din | Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii
raportul de situatii Totale/EBITDA >0
financiare)
Raportul dintre —
datorie/EBITDA EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu
dobanzi + Cheltuieli cu impozite + >0
EBITDA Cheltuieli cu deprecierea
+ Cheltuieli cu amortizarea
o ) ) ) . Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri
Operatiuni Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri netd Max. 0,64

netd/Valoarea medie a tuturor activelor




Valoarea medie a tuturor
activelor

Valoarea medie a tuturor activelor = (Total
Active tl + Total Active0)/2

Min. 15.361.675 lei

Rata de rotatie a stocurilor

Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de
afaceri netd/Valoarea medie stoc

Min. 1,29

Valoarea medie de inventar
la inceput de perioada

Min.11.282.089 lei

Valoarea medie de inventar
la sfarsit de perioada

Valoarea medie de inventar = [Valoarea
medie stoc la Inceputul perioadei (T0) —
Valoarea medie

stoc la sfarsitul perioadei (T1)]/2

Min.11.282.089 lei

Cifra de afaceri neta

Rata de rotatie a creantelor = Cifra de

Creante la inceput de

afaceri netd/[Creante la inceputul perioadei

Rata de rotatie a creantelor perioada (TO) + 3,12
Creante la sfirsit de perioads Creante la finalul perioadei (T1)/2]
- Profit net
Rentabilitatea B . .
capitalului propriu Capital propriu ROE = Profit net/Valoare capital propriu Min. 0,24 %
Profit net
. Rentabilitatea activelor Total active (calculat din | ROA = Profit net/Total active Min 0,06 %
Rentabilitate o .
raportul de situatii financiare)
. o Profit din exploatare Marja de profit din exploatare = Profit din .
Marja profitului din exploatare ; . . Min 1,25%
Cifra de afaceri neta exploatare/Cifra de afaceri neta
Maria neti a profitului Profit net Marja de profit net = Profit nety/Cifra de
! P Cifra de afaceri netd afaceri neta; Min. 0,24 %




Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete

Cifra de afaceri
perioada curent

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete =
(Cifra de afaceri netd curent — Cifra de

Cifra de afaceri

afaceri netd anterior)/Cifra de afaceri

Politica de dividende

Rata de plata a dividendelor

PProfit net

Rata de plata a dividendelor; = dividende
platites/Profit net;

perioadi anterioard  [netd_anterior Min. 2,48 %
5 Profit net perioada curent Rata de crestere a profitului net = (Profit net |Min. 0,11 %
Rata de c‘re§tere anuala a perioada curentd — Profit net perioada
profitului Profit net perioada anterioara [anterioard)/Profit net perioada anterioara
Dividende platite (raportat de
intreprinderea de stat)
50,00 %

Total pondere ICP financiari (Numar ICP Financiari/ Numar total ICP) -

19/46*100 = 41,31%




Indicatori nefinanciari

Categorie

Indicatori

Nivel indicator de
realizat anual

UM Formula
mandat 2025-2029
Consum de energie MWh Min 20 mwh
) ; Emisiile din domeniul de aplicare Emisiile din domeniul de aplicare 1, emisiile direct
Indicatori de P Tone COze . . P . 0
mediu 1 generate de instalatiile societatii
Emisiile din domeniul de aplicare tone CO Emisiile din domeniul de aplicare emisiile indirect 0
2 % generate provenite din achizitia energiei
5 . . Rata de retentie a clientilor;= numar de clienti; - numar de .
Rata retentie a clientilor (T0/T-1) | % e S o Min. 1
clienti noi; - / numar de clienti.
Scorul satisfactiei clientilor (T0) Scor de satisfactie clienti; = total numar evaluari de 4 si 5¢ | 100%
Indicatori / total numar evaluari.
re.ferl.torl la Cota de piatd: = Vanzari / Total vanzari industrie
clienti clasificati conform CAEN; .
< s Min. 1
Cota de piata %
Indicatori Numar mediu de ore de formare / o Numar mediu de ore formare per angajat = total numar de 0
referitori la angajat ? ore de formare; / numar total de angajati;
angajati
Instituirea unui sistem de siguranta e .
’ Confirmarea instituirii sistemului Da/nu Da

a angajatilor




Min. 12

- . e . Confirmarea | Numar de instruiri in materie de sigurantd; = Numarul
Numar de instruiri in materiede | .. . .. ) o . . . . nstruiri/
Siouranti Instituirii total de instruiri in materie de sigurantd care s-au realizat
guran sistemului pe parcursul anului persoana
an
Freeventa totald a vatimarilor Frecventa Frecventa totald a accidentarilor inregistrate; = Numarul
. . sub forma de accidente inregistrat* 1.000.000 / Numarul total de 0
Inregistrate < - . .
de numar ore lucrate de catre toti angajatii
Frecventa Frecventa accidentelor grave; = numarul de accidente 0
Frecventa vatamarilor grave sub forma grave; * 1.000.000 / Numarul total de ore lucrate de catre
de numar toti angajatii
Numsrul de brevete / 100 de ) Numavlr de brevete per 100 df: angajati =
. Numar Numar brevete* 100 / Numarul total 0
angajati (TO) .
angajati
Indicatori legati g . I Numarul de brevete din ultimii B ani per 100 de
. Numarul de brevete din ultimii 3 - . - . . . o .
de inovare . . Numar angajatic = numar de noi brevete obtinute in ultimii 3 ani; | 0
ani / 100 de angajati (TO) « . L
100 / umarul total angajati;
Ponderea vanzarilor de servicii si o Ponderea vanzarilor de servicii si produse noiy 0
produse noi (TO) ° = vanzari de servicii si produse noi; / total vanzari;
Rata membrilor independenti in consiliul de
Rata membrilor independenti in o administratie= numarul total de membri neexecutivi si 100%
. . .| Consiliul de Administratie (TO) ° independenti in consiliul de administratie./ numarul total ’
Indicatori legati . - .. .
’ de membri din consiliul de administratie;
de guvernanta Pond telor fixe 1
. onderea componentelor fixe in
corporativa -ompone! . Ponderea componentelor fixe; = valoarea componentelor
remuneratia administratorilor o . < 0
’ Z fixe din pachetul de remunerare; / valoarea totala a 100 %

executivi si a administratorilor
neexecutivi (TO)

pachetului de remunerare;




Ponderea componentei variabile in
remunerarea administratorilor

Ponderea componentelor variabile;= Valoarea
componentelor variabile din pachetul de remunerare;/

o .. . % 5 ) 0
executivi si a administratorilor ° Valoarea totald a pachetului de remunerare;
neexecutivi (TO)
Valoarea totald a pachetului de remunerare; ( = Valoarea
Valoarea totald a pachetului de i componentelor fixe din pachetul de remunerare + Min. 355150 lei pe
remunerare Valoarea componentelor variabile din pachetul de an
remunerarey

Numarul de reuniuni ale Numarul sedintelor consiliului de administratie;=
comitetului consiliului de Numar numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute | Min. 12 sedinte/an
administratie de-a lungul anului;

Rata de participare Ia reuniunile comitetului de

conducere;= Suma numerelor t=1 pana la N_t numadrul de
Rata de participare la reuniunile o participanti la reuniunile comitetului de conducere / 0

: . %o y i . T C 100 %

comitetului de conducere (T0) numarul total de membri ai consiliului de administratieg.

t

N-t = Numadrul de reuniuni ale comitetului de conduceret
Stabilirea politicilor de gestionare e e

orirea p g da/nu Confirmarea stabilirii politicilor Da

a riscurilor

Rata femeilor care ocupd pozitii de director: = numarul
Rata membrilor de sex feminin in total al femeilor care ocupa pozitii de director;/ numarul

% total de directori. Min. 1/3

C.A. (TO0)

Numar total al femeilor care ocupa pozitii de director (T0)
/ Numar total de directori (TO)

Total pondere ICP operational (Numar ICP Operationali/ Numar total ICP)
Total pondere ICP orientati catre servicii publice (Numar ICP OSP/ Numar total ICP)

11/46*100 = 23,91
8/46*100 = 17,39




Indicatori necomerciali

Nivel indicator de realizat anual

Categorie Indicatori Date primare mandat 2025-2029
) o . Numar total ore lucrgtoare pentru toti angajatii Numir total ore lucrate toti angajatii
Numir de angajati cu echivalent conform contractului (T0) . .. ’
o N - - ) min. 168.971 ( 98 salariati*1724
norma intreaga (T0) Numar de ore lucrdtoare pentru un angajat care Jsalariat/ ’
Crearea de lucreaza cu norma intreaga (T0) ore/salariat/an)
locuri de
munca Numar de noi locuri de munca Numadr angajati cu echivalent norma intreaga (T0) - 0
adaugate pe parcursul anului (T0) Numadr angajati cu echivalent norma Intreaga (T 1)
Numair de angajati cu handicap Numadr de angajati cu handicap recunoscute ad-tiv 0 | >0
. Numarul cadrelor superioare de conducere de sex
Rata cadrelor superioare de conducere .. . .
. . feminin _ (TO) 1 / Numadr de cadre superioare de 1/3
de sex feminin (TO0)
- conducere (TO0) 3
Egalitatea de Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin | 0% rata diferentd pentru functie,
gen Rata diferentei de remunerare intre (TO) — Salariul mediu lunar al angajatilor de sex pozitie si vechime egala.

angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin_ (T0)

feminin (TO) /
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin
(T0)

Total pondere ICP de guvernanta corporativa (Numar ICP GC/ Numar total ICP)

8/46%100 = 17,39

TOTAL GENERAL:

-financiari 19/46*100 = 41,31%;

-operationali 11/46*%100 = 23,91%

-orientati catre servicii publice 8/46*100 = 17,39%
-responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa 8/46*100 = 17,39%







